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PREFEITURA MUNICIPAL DE ANTONINA DO NORTE
R JOAD BATISTA ARRAIS, 08 - CENTRO - CEP: 83570-000 - ANTONINA DO NORTE\CE CNPJ
07 584.500/0001 48
Tol - Email. icitacasantonina@gmail com - Site

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.24.08.13.400-01 - PC.24.08.13.40D-01 - DATA: 20/08/2024

OBJETO
Aquisiclo de 02 (duas) ambulancias para o municipio de Antonina do Norte/CE.

INTRODUGAD

O gerenciamento de nscos permite agdes continuas de planejamenio, organizagloc e controle dos recursos
relacionados acs riscos gue possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execucdo do objeto & da gestio
contratual

' O Mapa de Gerenclamento de Riscos deve comter a identificacio e a andlise dos principais riscos, consistindo na

| compreens8o da natureza e determinaclo do nivel de risco, que comesponda & combinaclo do impacio e de suas

| probabilidades gque possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugio de TIC,

0

I

I

Para cada risco entificado, define-se; a probabilidade de ocorréncia dos eventos, o8 possiveis danos e impacto caso
0 fSCco ocoira, posslveis acbes preventivas e de contingéncia (respostas a0s niscos), a identificacio de responsaveis
pelas acdes, bemn come o registro & o acompanhamenio das agdes de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS INDICES
|
A avaliaclo da probabilidade e do impacto deverd ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabeda
, abaixo.
ESCALA DA PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTOD
Descritor | Descricho Mivel | | Descritor | Descricho Hivvel
Muito baxa | Evento extracrdindrio, sem histonica de ] Muilo baixo | Impacto insignificante nos objetvos. 1
gcomincia.
Badns Ewento casual & inasparado, multo 2 Baixx Impacto minimo nos objetivos., 2
embora rara, b hisbdaon de sua
Meédia Evenio esperado, de freqgulncia reduzida, 3 Médio impacio medians Nos objetivos, com 3
@ com highdrion de ocomineia possiblidade de recuperagio.
Evento usual, com histérico de ocoméncia 4 ARD impacio significanie nos objetvos, com 4
. amplamants conhecido possiblidade remots de
Musio Alta Evenio mpatifivo 8 constania 5 Muito Alle | Impacio méxmo nos objelivos, Sem 5
possibilidade de ecuparacio
Apds o resultado do ciiculo de probabiidade x impacio sera obfido o nivel do NIVEL DE RISCO
risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, 1.2 Bano
conforme tabela abaixo
3-8 Madio
Tratar o risco consiste em propor aches para prevenir, transferir, mitigar ou 513 -
aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agloiresposta mais adequada 2
para o tratamento do risco identificado. 15-25 Extremo

Comiratacio Pig 1S
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RESUMO GERAL DOS RISCOS
Risco | Fase Probabilidade | PXI|
Descricio do risco Impacto Hivel

R01 | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAD 2. BADA PXI=8
PLANEJAMENTO DEFICIENTE 4 ALTO ELEVADD

F-07 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAD 2. BAINA PXI=8
ATRASD OU DEMORA NA CONCLUSAD DOS PROCESS0S ADMINISTRATIVO E | 3, MEDIO MEDIC
JURIDICO DE COMTRATACAD

R-03 | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAD 2 BADA PXi=8
ELABORACAD DO TERMO DE REFERENCLA INADEQUADO 4 ALTO ELEVADO

. R4 | PLANEJAMENTO D CONTRATACAD 2. BADA PXi=8
CONTRATACAD COM PRECO ACIMA DA MEDIA DO MERCADOD 4, ALTO ELEVADO

R-05 | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAD 2. BAIXA PXi=5
LICITACAD DESERTA O FRACASSADA 3. MEDID MEDIOD

R06 | GESTAD DE CONTRATOS 1. MUITO BADA | PX =4
CONTRATADA NAD COMPARECER PARA ASSINAR O CONTRATO 4. ALTO MEDIOD

ROT | GESTAD DE CONTRATOS 2. BAIXA PXI=B
CONTRATADA NAD CONSEGUE CUMPRIR COM 05 TERMOS FIRMADOS 4 ALTO ELEVADD

RO8 | GESTAD DE CONTRATOS 2 BAIXA PXI=8
FALTA DE RECURSOS DRCAMENTARIDS PARA AQUISIGAD DOS MATERLAIS, | 4 ALTO ELEVADD
OBJETD DESTA CONTRATAGAD.

R-08 | GESTAD DE CONTRATOS 2. BAIXA PXl=8
CONTRATAGAD DE EMPRESA SEM APDRTE FINANGEIRD SUFICIENTE PARA | 4. ALTO ELEVADO
PRESTAGAD DOS SERVIGOS

Quantidade tofal de niscos: §
@ l i
wConiralag bk # ? Pag: Tde &




—_——

=517 5 ANT N 00 WORTE CE
| AL

| Mg "n“'!_

PREFEITURA MUNICIPAL DE ANTOMINA DO NORTE
R JOAD BATISTA ARRAIS, 08 - CENTRO - CEP: 63570-000 - ANTONINA DO NORTEWCE CNP.J
07 554 500/0001-48
Ted. - Emal; keilacacanioninaffgmaill com - Site:

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.24.08.13.400-01 - PC.24.08.13.400-01 - DATA: 20/08/2024

DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-01 - PLANEJAMENTO DEFICIENTE
Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAD

Probabilidade: | 2. BALXA PXI|B
Impacto: | 4. ALTO Miwal: | ELEVADO
Informagies das causas

0 nisco de planejamento deficients pode ser causado por falta de analise detalhada, faita de recursos adequados &
falta de comunicacio eficaz enire as partes envolvidas.

AcSes preventivas -
1. Realizar um planejamento detalhado antes de iniciar qualques atividade,
2. ldentificar e analisar todos os possiveis riscos envolvidos no projeto.
3. Estabelocer metas @ prazos realistas para cada etapa do planejamento
.ﬁ 4, Designar responsabiidades claras para cada membro da equipe,
5. Manter uma comunicagio efickente e constante entre todos 03 envolvidos.
6. Revisar e ajustar o planejamento conforme necessario durante a execugio do projeto.

Responsdvel por agdes preventivas; Demandantes com auxilio da Equips de planejamento

Agbes de contigéncia

1. Realizar revisbes periddicas do planejamento para identificar possivels falhas.

2. Cnar planos altermativos para lidar com imprevistos & mudancas no projeto,

3. Estabelecer um sistema de comunicagdo eficiente para garantir que todos 0% envolvidos estejam cientes das
mudancas no planejamento,

4. Capacitar a equipe para hdar com situagdes de emergéncia & tomar decisfes rapidas

Responsdvel por agdes de contighncla: Demandantes com auxilio da Equipe de planejamenta

R-02 - ATRASC OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVO E JURIDICO DE CONTRATACAD
Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAD

Probabilidade: | 2. BADG PXI:|6
Impacto: | 3. MEDID) Mivel: | MEDIO
Informagdes das causas

. As principais causas do atraso na conclusio dos processos de confratagdo s8o0 a burocracia excessiva, falta de
planejaments & documentagio incompleta,

AgGes praventivas

1. Estabelecer prazos claros @ realistas para cada etapa do processo de contratacdo.

2. Capacitar o colaboradores envohvidos no processo para agilizar as atividades.

3. Utilizar ferramentas tecnolbgicas para automatizar tarefas repetitivas e burocraticas,

&4, Realizar reunides periddicas para acompanhar o andamenio dos processos e identificar possiveis atrasos.
5. Manter uma comunicacao eficiente entre as dreas envolvidas na conftratacdo.

6. Estabelecer um plano de contingdncia para lidar com possivels imprevisios que possam causar atrasos.

Responsivel por agbes preventivas: 1 - Equipe de planejamento:
2- Equludlpimqmdlmmﬂu alta administracao;
3 - Equipe de planejamento da contratacio

Aches de contigéncia

1. Estabalacer prazos claros e realistas para cada atapa do processo de contratacio.

2. Designar responsdveis especificos para acompanhar @ agilizar o andamento dos processos,

3. Implementar um sisterna de monitoramento e confrole para identificar pessiveis atrasos,

4. Manter uma comunicacdo eficients entre as partes envolvidas para garantir a fuidez dos processos.

Responsdvel por agbes de contigbneia: 1 - Equipe de planejamanto e aquipe écnica,

2 - Alta administracio / [ &

3 - Assessona juridica, controladonia geral do municlpio, alla administragio

- 57 s
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-03 - ELABORAGAD DO TERMO DE REFERENCIA INADEQUADD
Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAD

Probabilidede: | 2. BalXA PXI:|8
Impacto: | 4. ALTO Hival: | ELEVADOD
Informacies das causas

Causas do risco de elaborago do fermo de referéncia inadequado: falta de clareza nos requisitos, auséncia de
expartise lécnica e falta de comunicacio entre as partes envolvidas.

Agbes preventivas

1. Realizar uma analise detalhada das necessidades do projeto.

2. Consultar especialistas na anea para auxiliar na elaboragio do termo de referéncia,

3. Estabelecer critérios claros e objetivos para a contratacio de fornecedores.

4. Realizar revisdes penddicas do termo de referéncia para gerantir sua adequagao.

5. Capacitar a equipe responsédvel pela elaboracio do termo de referéncia,

&. Uitilizar modelos de termos de refer@ncia jd existentes como referéncia para elaboragio,

Responsavel por agdes preventivas: 1 — Demandante, Equipe de planejamento da contratagdo e Equipe técnica

Aches de contiglncia

1. Revisar o termo de referéncia com a equipe técnica

2. Realizar consultas a profissionais especializados na area,
3. Realizar reunides periddicas para discussdo e ajusies,

4. Realizar treinamentos para a equipe responsdvel pela elaboragdo

Responsavel por agies de contigéncia: 1 - Eguipe de planejamento;
2 — Alta administracio

R-0d - CONTRATAGAD COM PREGO ACIMA DA MEDIA DO MERCADO

Categoria: | PLANEJAMENTO D, CONTRATAGAD

Probabilidade: | 2. BAIXA PXi:|8
Impacto: | 4, ALTO Mivel: | ELEVADO
Informagdes das causas

0O risco de contratagSo com prego acima da média do mercado pode ocormer devido a falta de pesguisa de mercado,
falta de concorréncia ou méd negociacio.

Agbes preventivas

1. Realizar pesquisa de mercado para comparar preqos antes da confratacao.

2. Estabelecer um limite de gastos para a contratagdo de sarvigos,

3. Solicitar orgamenios de diferentes fornecedores & negociar precos,

4. Verificar a reputacio & experiéncia dos fomecedores antes da contratacio.

5. Incluir cldusulas confratuais que garantam o cumprimento do prego acordado.

8. Realizar anilises periddicas dos contratos para garantir que os precos praticados est8o dentro do esperado.

Responsavel por agbes preventivas: Selor de Compras

Aches de contigéncia

1. Realizar pesquisa de mercado para comparar precos de fornecedores.

2. Megociar com os fomecedores para obter descontos ou melhores condigbes,
3. Rewisar o contrato para garantir gue o preco esteja de acordo com o mercado.
4. Monitorar constantemente os custos e buscar altemativas mais econdmicas.

Responsavel por agdes de contigéncia: 1 - Autoridade Compelents;
2 - Autoridade Compatants;

3 - Equipe de Plangjamanto

4 — Alia administracio

s 4 -
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-08 - LICITAGAO DESERTA OU FRACASSADA
Categoria: | PLANEIAMENTO DA CONTRATACAD

Probabilidade: | 2. BADA PXI:|6
impacto: | 3. MEDIO Mivel: | MEDIO
Informagfes das causas
A licitagho pode ficar deserta ou fracassada devido a falta de interessados, exigéncias muito restritivas ou falta de
plansjamanto adegquada.
Aghes

preventivas
1. Realizar um estudo prévio de mercado para identificar possiveis interessados.
2. Divulgar a icitagdo de forma ampla e em diferentes meios de comunicagao.
3. Estabelecer critérios claros e objetivos para a paricipaco na licitagio,
@ | + Reaiizar reunides com potenciais interessados para esclarecer duvidas.
5. Estabelecer um cronograma realista e fliexivel para a realizecio da licitacBo.
6. Realizar uma andlise prévia da documentacio exigida para participaciio na licitago,

Responsével por aghes preventivas: 1 - Unidade Cantral de Contrataches / Setor da Licitagho;
2 - Autoridade Competente @ Equipe de plangjamento & Equipe Técnica;
3 = Setor de Compras,

Agbes de contigéncia

1. Realizar um estudo de mercado para identificar possiveis inleressados.

2. Divulgar a licitac&o em diferentes meios de comunicagio

3. Revisar os criténios de participaciio e exigéncias do edital

4, Realizar rodadas de negociagio com o8 inleressados para garantir 8 participacio,

Responsédvel por agdes de contigéncia: 1 - Unidade Central de Contratagdes / Setor de Lictagio,
2 = Demandantes, Equipe de planejamento — Autoridade Competente e Equipe Técnica

R-06 - CONTRATADA NAD COMPARECER PARA ASSINAR O CONTRATO
Categoria: | GESTAD DE CONTRATOS

Probabilidade: | 1. MUITO BADA PXI:|4
. Impacto: | 4. ALTO Mivel: | MEDID
Informagdes das causas

Possiveis causas do risco de a confratada nfio comparecer para assinar o contrato incluem falla de
compromeatiments, mudanca de plancs ou problemas de comunicacan.

Agbes preventivas

1. Agendar reunibes prévias para alinhar expectativas e prazos.

Z. Estabelecer clausulas contratuais claras sobre a presenca da contratada,

3. Solicitar comprovantes de compromissos anteriores para verificar a pontualidade.

4. Mantar um canal de comunicatio abarto para confirmar a presenca.

. Realizar follow-up constante para garantir o comparecimanto.

€. Ter um plano de conting@ncia caso a coniratada néo comparega,

wwmpm“ 1 = Demandante - Setor de planejamento - Agente de Contratagio —
Autoridade competanie;
2= Unmmmlhmt:mmmm

Agbes de contigéncia

1. Estabelecer um prazo limite para assinatura do conirato.

2 Realizar reunides prévias para alinhar expectativas e garantir comprometimanto.

3. Manter comunicagio constante com a confratada para evitar possiveis iImpravisios.

4 Ter um plano B caso a contratada néo compareca, como buscar outra empresa para o senvigo -

Responsavel por agies de contigéncia: 1 - Comissfio Procassante - mmaﬁummawm
#Contralaghe
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-07 - CONTRATADA NAD CONSEGUE CUMPRIR COM 05 TERMOS FIRMADOS
Categoria: | GESTAD DE CONTRATOS

Probabilidede: | 2. BALLA PXIl:|8
impacte: | 4. ALTO Mivel: | ELEVADO
Informagfes das causas

Possiveis causas do risco; falta de capacidade bécnica, problemas financeiros, falhas na gestio de recursos ou
imprevistos no cronograma de execucao,

Agbes as
1. Realizar uma andilise detalhada da capacidade da contratada antes da assinatura do contrato,
2. Estabelecer métricas claras e objetivas para avaliar o desempenho da contratada.

3. Incluir cldusulas contraluais que prevejam penalidades em caso de descumpriments dos lermos,
. 4. Realizar reunides periddicas para acompanhar o andaments do propeto @ identificar possiveis problemas.
5. Manter uma comunicagio aberta e transparente com a contratada para resolver eventuais dificuldades.
6. Ter um plano de contingéncla caso a contratada n3o consiga cumprir com os termos acordados.

Responsavel por agdes preventivas: 1 Demandante e Setor de plangjamento e auforidade compatente;
2 - Agente de Contratachio / Pregoeiroda);
Setor de Licitaghes e autoridade competente

Acbes de contigéncia

1. Realizar urm monitoramanto constante da contratada.

2 Estabelecer um plano de aglo para dar com possivess descumprimentos.
3. Manter uma comunicaclo eficiente e transparente com a contratada.

4. Ter um plano de contingénCia pré-estabelecido para lidar com imprevistos.

Responsivel por agbes de contighncia: 1 - Fiecal @ Gestor de Contratos,
2 = Comissdo Processante.
3 = Ordenador de despesas e fiscal de contratos, Gestor de Confratos & Comiss8o Processante.

R-08 - FALTA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS PARA AQUISICAD DOS MATERIALS, OBJETO DESTA CONTRATAGAD.
Categoria: | GESTAD DE CONTRATOS

. Probabilidade: | 2. BAIXA PXI|8

Impacto: | 4 ALTO Nivel: | ELEWVALD

Informagdes das causas
A falta de recursos orgamentanios para a aquisicdo dos materials pode ser causada por ma gestio financeira, cortes
de verbas ou imprevistos econdmicos.

Acbes preventivas

1. Realizar um levantamento detalhado dos matenais necessanos para a contratacio,

2 Estabslecer um orgamento prévio para a aquisicdo dos materiais.

3. Buscar fomecedones gue oferecam precos competitivos @ condighes de pagamento flaxiveis,

4, Elaborar um plano de contingéncia caso haja a necessidade de ajustes no orgamento,

5. Maonitorar constantemente os gastos e fazer ajustes conforme necessdrio.

6. Priofizar a compra dos materiais essanciais @ buscar albernativas mais econdmicas para os demais,

Responsével por acdes preventivas: Secratdnio junto ao Setor de Contabilidade

AcSes de contigéncia

1. Revis&o do orcamento para identificar pessivels realocaches de recursos.

2. Busca por parcerias com fornecedores para obtencio de desconios ou condigbes de pagamento facilitadas.
3. Priorizacio dog malerigis mais essenciais para 4 execuCio do projeto.

4, Elaboragio de um plano de contingéncia com alternativas de financiamento, como empréstimos ou
FECUrs0s axiemos,
Responsdvel por agies de contighnela: Secreldnio junto ao Setor de Contabilidade

e ] 'll"lﬂ!l



PREFESTLIRA CE An"mmv 00 WL CF
CRWEEA0 BE L CMidal

AL

PREFEITURA MUNICIPAL DE ANTONMINA DO NORTE
R JOAD BATISTA ARFAIS, 08 - CENTRO - CEP: B3570-000 - ANTOMNINA DO NORTECE CHPJ:
07 594 500000 1-48
Tal: - Email: lictacasartonnaf@grmail com - Sie:

MATRILZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR 24 08 13.400-01 - PC.24.08.13.40D-01 - DATA: 20/09/2024

DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-09 - CONTRATAGAD DE EMPRESA SEM APORTE FINANCEIRO SUFICIENTE PARA PRESTAGAD DOS SERVIGOS

Categoria: | GESTAD DE CONTRATOS
Probabilidade: | 2. BADA PXIL|B
impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO
Informagdes das causas

O risco de contratar uma empresa sem aporte financeiro suficiente ocome devido & possibilidade de faléncia, falta de
Fecursos para cumprir o conirato e baixa qualidade dos servicos prestados.

Agtes proventivas
1. Realizar uma analise detalhada da situaglo financeira da empresa antes da confratagio.
2. Exigir garantias financeiras por parie da empresa contratada.
3, Estabelecer um contrato claro e detalthado, com cléusulas que protejam a contratante.
. 4. Monitorar de perto o desempenho financeiro da empresa durante a prestacio dos senvicos,
5. Ter um plano de contingdncia caso a empresa contratada ndio cumpra com suas obrigagies financeiras.
6. Realizar uma pesquisa de mercado para comparar 0s pregos & condighes oferecidas por oufras empresas.

Responsdvel por agdes preventivas: Demandants @ Setor de planejameants & aulondade competente a Agente de

Acdes de contigéncia
1. Realizar uma analise detalhada da situacio financeira da empresa anies da contratacio,

2. Incluir cldysulas contratugis que garantam o cumpriments dos Servicos mMesmo em caso de dificuldades
financediras,

3. Monitorar de perio o desempenho da empresa confratada & agir rapidamente em caso de sinals de problemas
financeiros,

4, Manter um plano de contingéncia para substituir a empresa confratada, se necessinio, garantindo a continuidade
dos servicos

Responsdvel por agdes de contigéncia: 1 - Fiscal @ Gestor de Coniratos.

Ordenador de despesas,
2 - Ordenador de despesas e fiscal de contratos, Gestor de Contratos @ Comiss8o Frocessanta.

Anfoning do Norte-CE, 19 de Selembro de 2024.
. ELABORADO POR:

o
008/2024

GISELLY SAMPAIO MOTA
Presidente da Equipe de Planejamento da contratagio
Portaria 0672024

PAULD SILVEIRA MOTA

Membro da Equipe de Planejamento da contratagio
Portaria 0672024
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Maria Socorro da silva
Membro da Equipe de Planejamento da contrataglo
Portaria 08/2024

APROVADO POR:

Despesa da Secretaria

atonirataghe Pig: Beln &



