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1. INTRODUCAOD

Este documento apresenta o3 Estudos Técnicos Preliminares, ande serd avaliada a necessidade, as solugbes
de mercado e a contratagdo pretendida, demonstrando os elementos & as informagBes essenciais que
servirio para embasar a glaboracdo do Termo de Referiéncia, quando for considerada vidvel, de modo a
melhor atender aos interesses € as necessidades da Administracdo, representada pela sua estrutura
organizacional.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAD, CONSIDERADO O PROBLEMA A SER RESOLVIDO 508
A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO:

A Secretaria de Educacio do Municipio de Antonina do Morte/CE enfrentam dificuldades na ExXECUH0
eficiente, estratégica e conforme 3 legislagdo vigente das processos de contratagio publica, se deparando
com desafios recorrentes na condugdo das etapas que complem o metaprocesso das contratagbes
piblicas, o que Inclui 0 planejamento, 3 instruclo processual, 2 definigo adeguada dos objetos, 3
elaboracdo de termos de referéncia, a analise juridica, @ scompanhamento da execucio contratual e 3
avaliacio de resultados.

Diante da complexidade aormativa que rege a administragdo publica, especialmente com 3 vigéncia da Lei
n® 14.133/2021 (Nova Lei de LicitagBes e Contratos Administrativos), tOMMoU-S& imprescindivel a adogSo de
praticas mais técnicas, eficientes e integradas no ambito das contratagbes, visando a conformidade legal. a
eficiéncia administrativa e a economicidade dos recursos publicos.

Messe sentido, a tal contratacdo s& faz necessdria para oferecer suporie continuo e qualificado aos
servidores envolvidos nos processas licitatérios e contratuais da secretaria, garantindo: A cormeta aplicagdo
das normas legais e regulamentares, A padronizagio @ melhoria dos fluxos procedimentais; O
fortalecimento da governanca nas contratagbes; A mitigagdo de riscos juridicos e administrativos; O
aprimoramento da capacidade institucional da Secretaria.

Partanto, 3 presente contratagdo visa suprir lacunas thcnicas existentes, contribuindo diretamente para a
melhorla da gestdo plblica e para 3 efetiva entrega de servigos a populagdo, em consonancia com 0%
principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia e responsabilidade administrativa.

3, ANALISE DAS CONTRATACOES ANTERIORES
3.1. Existem contratacbes correlatas em exercicios.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA Do TIPO DE SOLUCAD A CONTRATAR:

4 1. Dlante da necessidade do objeto deste estudo, foi realizado o levantamento de mercado no intuito de
prospectar & analisar solugbes para a pretensd contratago, que atendam aas critérios de vantajosidade
para a Administracio, sob o8 aspectos da convenincia, sconomicidade e eficiéncia. Assim, em pesquisa
sobre o panorama do mercado na internet, observou-5& que, em matéria de solugbes para prestagao de
servicos de capacitacdo continuada e suporte na transferéncia de metodologias interdisciplinares com
énfase Nos tEMPos Hﬂhﬂil\ﬁ-u‘tﬁiﬂﬂiﬁdﬁlﬂide tempo integral costuma sdotar a0 menos duas opgbes

para execugdo deste servigo, s30 eles.
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soLucAo 01 - Consultoria Témica Espedializada; Contratagio de empresas especializada em licitaghes ,5'-1
O s piblicos, através de pracesso de lictag3o ou contratagio direta. -

VANTAGENS DESVANTAGENS
justificativa  Técnlca: A consultorta  traz | Ess3 Siternativa de contratagdo se destaca por
conhecimento  aprofundada das legislaghes e | ser a solugio mais completa e vidwel para
praticas do mercado, além de experiéncia em atender as necessidades do municipto, akém de
diferentes tipos de licitagdes. oferecer mais seguranga técnica e eficiencia
Justificativa Econdmica: Embeora © custo inicial administrativa. Por ess3 razlo ndo hd
pnisamelwadu,in:nﬂsuhma pode reduzir riscos WHﬂlmﬂhﬁ!mﬂl‘m

legais € gconomizar  tempo, resuftando  Bm
gconomia no longo prazo.

importante destacar que nas pesquisas de
mercado efetivadas, esta é a solugho mais
Custo; Possibilidade de contratagdo por meio de | utilizada por arglos publicos, o que nos
a preqos competitivos, podendo ser mals econbmico | demonstra sera solugdo com malor atuagio de
a3 depender do volume de servigos demandados profissionais & empresas no segmento, um
pelas Unidades Administrativas; fator que ainda amplia a competitividade.

Qualidade: Empresas especializadas possuem
conhecimento  atualizado sobre as praticas do
mercado, Jurisprudéncia e legislagdo vigente @
equipes dedicadas & experiéncia consolidada nas
fases preparatdria das licitagBes, na selecdo de
fornecedores e de execugio contratual;

Suporte: Acormpanhamento continuo & Suporte
écnico para adequagdo 3 legislagdo vigente €
atualizaches as normas e regulamentos na drea de
licitagfies contratos administrativos;

Flexibilidade: Capacidade de ajustar 0 escopo dos
servigos conforme 35 necessidades das Unidades
Gestoras do municipio;

Disponibilidade: Pode oferecer suporte continua,
adaptando-se 35 necessidades especificas de cada
secretaria e fornecendo assisténcia  imediata
guando reCessaria; a

Redugdo de Riscos: A experiéncia da empresa
minimiza o risco de falhas processuais, garantindo
mais seguranca juridica para @ administragio
publica.

. |

soLUCAD 02 - Capacitagdo € Treinamento: Realizagio de cursos € workshops para servidores publicos
<obre a legistado e praticas de licitagbes.

| VANTAGENS DESVANTAGENS

Justificativa Técnica: Capacitar a equipe fortalece o | Necessidade de tempo para capacitagio;
conhecimento intermo e reduz 3 dependéncia de | Processo demorado com impacto limitado nas
consultores externos a longo prazo. demandas atuais e falta de expertise imediata;
Justificativa Econdmica: 0 investimento em O processo de capacitacdo pode levar semanas

: ou meses, duranie os guais a equipe pode ficar
Iiipautaﬂu pode resuitar em uma melhor gestdo e l bR suq:nrtlth:nlm Sdo:

&7 * ¢
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eficiéncia nas licitagbes, com um retormo positivo Necessidade de investimento em mu:Tl' % :‘.
spbre 0 imestimento. mneﬁ:h,ﬂmdrwnhﬁsﬂﬂmtmpm '
Custo: Reduz custos com moria externa 2 a formagio, urdnmuimairdkspuﬂhiimg

: de carga horiria; B 3

I:::'nnar::]:t:, a0 desenvolver conhecimeniof | piseo de descontinuidade no caso s€ I1u:||-|.n.|-!|'r ;

Autonomia: A equipe capacitada torna-se mmais mudangas na equipe, podera havers perda de |

Jutdnoma & capaz de lidar com matérias juridicas conhecimento e habilidades, bem como acaba

relacionadas a licitagdes @ contratos. por  ser demasiadamente  OnNEroso,

aos interesses locais: Profissionals mmﬂrndndﬂ ““““ﬂum::. de servidores

i - gs do processo contratacBes

ET:E ja conhecem a dindmica & oS contextos da piblicas do ﬁ{gi:: N s de 1§ haver valor
prefixado para esses eventos externas.

. SOLUCAD 03 - Apoio Juridico: Consultoria juridica para urantlrramnhlmidide legal nas licitaghes, atraves
de processo de licitagdo ou por contratagBo direta.

= VANTAGENS DESVANTAGENS

Justificativa Técnica: A presenta de um especialista | Pode demandar tempo @ esforgo  para
juridico  evita impugnagbes @ protege @ implementar 2 consultoria juridica, além de
administracio de possiveis litighos: necessidade de continuidade &m sua atuacdo;

consultoria juridica pode evitar perdas financeiras Dependendo da formacdo dos membros da
devido a fathas ou irregularidades nas licitagOes; consultoria  juridica, pode haver falta de
Custo: Potencial para reduzir despesas s conhecimentos especificos neCessanos;
comparado 3 contrataghes externas recofrentes;
Controle interno: Melhora no controle sobre os Limitagio de recursos écnicos, tempo de
pareceres e contratos, evitando inconsistincias, resposta mais lento e capacidade reduzida para
mhidtnmmuhdﬂ‘-hrmitea acumulacdo | lidar com multiplas demandas 30 MESMo
de saberes a partir das relaches intermas com tempo;

diversos setores da administragio, além de

possuirem  conhecimenta stualizado sobre as | Custos mais elevados para contratag3o por ndo

0 praticas do mercado, jurisprudéncia e legislagdo | ser um tipo de assessoria especifica para @
vigente; segmento licitagbes e contratos;

Riscos: Protecdo legal e minimizacio de riscos. , |
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4.2.1. A escolha da soluglio deve considerar n3o apenas os cusilos imediatos, mas também o potencial de
eficiéncia ¢ economia a longo prazo. Apos andlise das alternativas, a solucio mails recomendada & a
suuu;lnnhtrm;dacumHTmlu DE SERVICD ntnsssiﬂnmemusuunnmmuue CONCERNE
AO HHWMMTWM.WAMWE!M MECESSIDADES DA
smmmemclumHummﬁmmmmrmindemwdewn
ou contrataco direta. A consultoria traz conhecimento pécnico & p:itkn,a.ﬁen:lal pamﬂun'nmim:ntn da
agio, Tal opcio promove O atendimento das necessidades especificas da contratagio, garante o
cumprimento dos principles de isonomia e selegdo da proposta mais vantajosa, além de viabilizar a
adequada competiclo entre 03 interessados. Dessa forma, & possivel certificar-se da gualidade e da

especializaglo do servigo contratado, bem como obter as melhores condigdes de prego, thonica e prazo
para a companhia.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAD: A Contratada deverd cumprir todas as obrigagdes constantes no
instrumento convocatorio, seus anexos & sud proposta, assumindo exclusivamente seus riscos & as
despesas decorrentes da boa e perfeita execucao do objeto. Ademais, 3 contratagio do referido servico
devera obedecer, no que couber, a0 dispesto na Lei n® 14.133, de 12 de abril de 2021, Decreto Municipal
nt 01, de 02 de Janeiro de 2024, as clausulas contratuaks a serem demonstradas em minuta prévia, e 0%
servicos @ serem prestados devera atender no minimo s especificaghes a seguir:

F P :

1) Assessoria @ consultoria com auxilio e orientacio técnica para plena aplicacdo da lei federal nf.
14.133/21 durante a fase preparatdria e planejamento das contrataghes publicas;

7) Assessofia e consultoria na aplicaclo da legislagio federal e municipal em matérias de licitagDes e
contrataches pablicas especiaimente prevista nos diplomas: Decreto Municipal n®. 001/2024 de 02 de
janeiro de 2024, que regulamenta a Lei N#14,133/2021.

3) Assisténcia na sede da Unidade Gestora, com visitas periddicas de técnicos em licitages da empresa
para acompanhamento as Stividades atinentes a fase de planejamento das licitagbes & contratagbes
publicas;

4) Auxilio e acompanhamento na classificagdo das madalidades de licitaghes trabalho realizado junto a0
setores demnandantes e equipe de planejamento de compras & Senvigos;

5) Aunxilio e orientagdo técnica na elaboraglo, junto 305 SELOES demandantes e equipe de planejamento
de compras e Senvigos, os artefatos da fase preparatdria, tais como: DFD - Documento dé Formalizagdo da
Demanda; Estudos Técnicos preliminares - ETP's; Termos de Referéncia em todas as modalidades de
licitagho & nas Contratagbes Diretas - Dispensa & Inexigibilidade de licitagSo, visando 3 interpretagdo e
aplicas3o da legisiagio e normas vigentes em matéria de contratagdo publica;

&) Efetuar analise e se necessario, apresentar propostals) para melhoria, regularizacio e racionalizagdo do
fluxo de informagbes entre 0% cetores para pleno atendimento as disposighes legais, berm COMO 3 revisao
de processos [ realizades, de modo avaliar a instrucSo dos mEsmos, & Proper correches e melhorias,
grientando para 3 concepslo corretas dos expedientes;

7} Deserwolver £ Sugerir a utilizagho de papéis de trabatho {checklists, planilhas, Estudo Técnico Preliminar,
Termos de Referéncla e outros documentos);

g) Auniliar na realizacao das coletas de preqos para aquisigbes e contratagbes de servigos, elaboracdo de
Orgamentos estimados, conforme Artigo 23 da Lei 14.133/2.021;

9) Assessorar nas rotinas do departamento de planejamentd de compras, servigos e obras das unidades
gestoras;

10) Orbentagdo 305 setores demandantes guanio a segregacio de funches com o NOMErD de agentes
smvolvidos, de acordo com 3 dispenibilidade do Orgdo, para cada drea de atuagdo do processo de
contratac3o, em atendimento i gestao por competancias;



Lk

11) Orientagio técnica guanto a Composigio das Comissbes de Planejamento, Agentes Demandantes,

.l#m:d!tmﬂ:ataﬂn,w#lwEtmmiuhmmmumhﬂnﬂnmmpﬂiumh -

membro;

12) OrientagSo técnica na proposicao de minutas de atos administrativos, levando em consideracdo a
origem da despesa, sua tramitagdo entre os orgdos responsvels por cada fase do processo, até o
arquivamento do processo final, visando malor eficiéncia e conformidade;

13) Assessoria e consultoria na elaboracdo de minutas de editals de licitagdo, nas modalidades de licitagde,
na forma eletronica ou presencial, bem como avisos de contratagdo direta, Js5im como minutas de
contratos administratives especificos para cada objeto a ser contratado;

14) Orlentagdo na elaboracio de processos de dispensa e/ou inexigibilidade de licitag3o, de acordo com 3
legislagdo vigente;

15) Assessoria & Consultoria aos agenies publicos responsévels pela elaboragio do Plano de Contratagdes
Anual - PCA, relativo a fase de elaboracdo, revisio e publicagdo no PNCP e/ou no portal da transparéncia
do Grgdo, conforme o casa, desse instrumento de planejamento;

16) Realizagio de Palestras/capacitag3o/oficinas, destinada aos agentes publicos servidores das unidades
gestoras, com temas relacionados com a nova lei de licitacBes e contratos, Led ne 14.133/2021, em espedial:
Planejamento, elaboracio de orgamento estimado; Selegdo de Fornecedores; Execugdo Contratual;
segregacio de Funcdes, Regulamentagao, implantagio de Rotinas, com carga hordria minima dhsfaula,
ministrada na sede da contratante;

17) Assessoria, consultoria e orlentagdo na implantagaa, acompanhamento e utilizacdo da Nova Lei de
LicitagBes e Contratos {Lei n® 14,133/2021) através da regulamentagdo no dmbito do érgio dos pontos de
regulamentagio obrigatirios exigidos pela nova legislagdo sobre licitagBes e contratos.

18) Dar suporte da elaboracio de rotinas e fluxos dos procedimentos que envolvem o metaprocesso de
contratagBes publicas;

19) Orientar promogao da estruturagio das equipes/agentes envolvido no metaprocesso de Licitagdo, em
namero suficiente para atendimento das demandas administrativas de cada setor envolvido, bem como
seus suplentes, Cujo SEEUE sugestao;

mﬂmﬂ!ﬂm

20) Assisténcia na sede do Grgdo, com visitas periadicas de técnicos em licitagBes da empresd para
acompannamento as stividades atinentes a fase de selegao do fornecedor:

21) Acompanhamento das tarefas realizadas nas sesshes publicas de abertura dos processos licitatdrios,
presencial ou eletrnico, na forma da lei, durante toda a fase de selegdo do fornecedor, acompanhando o5
agentes envolvidos nesse processo, como Agente de Contratagdo, Pregoeiralal, Comissio de Contratagdo,
Equipe de Apolo;

22} Acompanhamento & orientacio aos agentes publiicos sobre Publicagio do Instrumento convocatdrio:
instrucBes sobre a forma & meios adequados para 3 publicagio do edital ou aviso de contratacSo direta,
assegurando amplo acesso 30s interessados;

23} Acompanhaments & orientacSo durante a fase de apresentacio de propostas e lances: Assisténcia a0s
agentes publicos durante a condugio do processo de recebimenta e analise das propostas,

24) Acompanhamento & orientagio durante a fase de julgamento: Assisténcia aos agentes plblicos durante
a analise e avaliagio das propostas de pregos ou técnicas, conforme o caso, & auxiiando na fase de
pegoCiacao;

25) Acompanhamento & orientaco durante a fase de habilitagdo: Assisténcia aos agentes publicos durante
a andlise e avaliagio dos documentos de habilitagio da empresa classificacio em primeiro lugar da fase de
julgamento;

26) Auxilio e orientacio técnica no acompanhamento 3 respostas as impugnagbes aos editais de licitagao,
bem como seus pedidos de asclarecimento & nas respostas 3 recursos administrativos interpostos;

27) Auxilio na elaboragao de justificativas, esclarecimentos, informages &/ou recursas perante os Orgdos
fiscalizadores sejam eles o Tribunal de Contas do Estado do Ceard (TCE), Tribunal de Contas da Unido (TCU),
Controladoria Geral da UniSo (CGU), Camara Legislativa Municipal, em acionadas a fase
preparatdria ou se selecio do fomecedor;
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28) Orlentagio a0s agentes pu.'uhinnquamnamdadm £ prazos para slimentag3o de informagbes no SIM =
sisternas de Informagbes Municipais do Tribunal de Lontas do Estado do Ceara (TCE);

29) Orientag3o a0s agentes pﬂmqmntnmdadm £ prazos para alimentag3o de informagBes no Portal
da Transparéncia para atendimento a Lei n® 12.527/2011 - Lei de Acesso a informacio, com anexag3o de
atos administrativos no sité oficial do municipio;

30) Crientac3o aos agentes publicos quanto a0s dados e prazos para allmentagao de informagbes no Portal
das Licitagdes do Tribunal de Contas do Estado do Ceara - TCE, conforme determina a Instrugdo MNormativa
04/2015 — TCE, através de consulta com levantamento das licitagdes em situagio de aberto e as que €
encontram fechadas naguele portal, para a devida comunicac3o aos agentes responsavels;

31) Orientac3o ao0s agentes publicos quanto aos dados e prazos para alimentac3o de informagbes no pPortal
Nacional de ContratagBes Pablicas = PMCP, para atendimento ao art. 174 Lei n* 14.133/21.

32) Orientagio na elaboragac das minutas e termos de contratos, alinhados 2 legislagdo vigente, 30
regulamento do municipio, verificando 3 vinculag3o a0 instrumento convocaronio;

33} Assessoria e Consultoria quanto a alteragdo dos contratos administrativos, bem como ©
acompanhamento na elaboracdo de termos aditives com disponibilizacdo de modelos e minutas nos Casos
previstos nas leig de licitagOes;

34) Assessoria e Consultoria no acompanhamento com orientacdo técnica € disponibilizagio de modelos e
minutas de extingBes contratuais que se fizerem necessdrias a cada caso concreto;

35) Orientag 3o aos agentes publicos quanto sos dados e praios pard alimentagdo de informagdes no Portal
da Transparéncia para atendimento a Lel n* 12.527/2011 - Lei de Acessd a Informagso, com anexaglo de
atos administrativos no site oficial do Municipio de Antonina do Morte-CE;

36) Orlentaglo aos agentes plblicos guanto aos dados e prazos para alimentag3o de informaces no Portal
Nacional de ContratagBes Publicas - PNCP, relativo aos contratos firmados;

17) Orientacdo e acompanhamentd no envio de informages ao 5IM - sisterna de informagoes munlcipais,
pertinente a area de licitagdo;

5.1. Disponibilizar na prestagdo dos servigos de “consultoria e assessoria”’, somente profissionais
devidamente habilitados, em formato hibrido, com visitas “In loco” dos técnicos responsavels, avocando
para si todas as despesas decorrentes tals como (custo com mio de obra, transporte, alimentagdo e
hospedagem), isentando as unidades gestoras de qualquer despesa adicional. A individualizagio e o rateio
proporcional dos servigos a serem expcutados pela carga-hordria dos profissionais da equipe se dard em
conformidade o$ servigos e entregdveis propostos, na proporg3o das demandas de cada 6rg30.

5.2. Disponibilizar pelo menos 01 {um) funcionario de nivel superior, com experiéncia na area de atuacio
deste objeto, para permanecer no minimo 16 |dezesseis) horas semanais em trabalho presencial. Local e
hordrio da prestagio de servigo: na sede da Prefeitura Municipal de Antonina do Norteé no seguinte
endereco: Centro Administrativo — R. Jo3o Batista Arrals, 08 - Centro, Antonina do Norte - CE, £3570-000,
nos hordrios de expediente regular do 4rgdo. Mo Formato a «“pistincia” ndo haverd limite minimo ou
maximo de horas, contudo, 0% profissionals indicados deverdo executar todo 0 escopo contratual em
conformidade com a demanda a ser proposta pela contratada.

5.3 A contratada serd responsdvel pela seguranca, guarda, manutengdo e integridade dos dados,
programas e pmcedim-.-nt-nsfrs'rmsdu armazenamento e transporte das informaghes existentes ou geradas
durante a execucdo dos servigos, em conformidade com a legiskagdo vigente.

5 4. Guardar o mais absoluto sigilo em relagao aos dados, informagbes ou documentos de gqualquer
natureza a gue venham tomar conheciminto, respondendo administrativa, civil e criminalmente por sua
indevida divulgagio efou incorreta ou descuidada utilizagio.

5.5. A carga horaria refere-se 3 demanda de assessoramento & consultiva prestada por escrito através de
correin eletrénico (e-mail), de forma convencional via consulta escrita formalizada, via telefone, chat de
mMensagem, Gu oulro recurso de tecnologla da comunicagdo e informacdo, que serd ilimitada & &m tempo

integral, prestada pela contratada em sua sede. ;E-! .
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5.6 O prazo de vigéncia do contrato & de 12 (doze) meses, contado da assinatura do termo de contrato,
prorrogavel por até 10 |dez) anos, na forma do art. 106 e 107 tudo da Lei n® 14.133/2031.

5 7. CLASSIFICACAD DO DBJETO: Servigo continuada SEM dedicacio exclusiva de mio de obra.

5.8. VISTORIA: Nio ha necessidade de realizacio de avaliagio prévia do local de execuglo dos servigos.
5.9, DA SUBCONTRATAGAO: Nio sera admitida a subcontratacdo.

5.10. DA GARANTIA DA CONTRATAGAD: Nio haverd exigncia de garantia de execuclio para a
contratagio.

& - REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO OU ENTIDADE
A contratacdo em questio estd prevista no plano de contratagbes/aquisiches de 2025.

r-mmnmum,wmmuam:hmumEmﬁ
DOCUMENTOS QUE LHE DAD SUPORTE:

7.1. As quantidades foram estimada levando em consideraclo o planejamento para o exercicio de 2025,
com base nas necessidades das Unidades Gestoras, visto que o municipio nio dispie de equipe técnica
suficiente, consolidados conforme demonstrado na tabela abaixo:

_ QUANT. UND.
CONTRATACAO DE SERVICO DE ASSESSORIA E CONSULTORIA
NO QUE CONCERNE AD METAPROCESSO DAS CONTRATAGOES
1 | pOBLICAS, DESTINADOS A ATENDER AS NECESSIDADES DA 12 Més
SECRETARIA EDUCACAD DO MUNICIPIO DE ANTONINA Do
| NORTE/CE.

B - ESTIMATIVAS DE m&:nﬁ?mnmrmnf PRECOS REFERENCIAIS:

8.1. As pesquisas de mercado, para sferir a vantajosidade da contratacao, diante das particularidades da
especificacio do objeto, nao fol possivel a reallzagdo da pesquisa por meio dos parametros na forma
prevista no Artigo 23 da Lei 14.133/2.021. Sendo reafizada através de solicitagdo feita por e-mail a no
minimo 03 (trés) potenciais Fornecedores, onde a escolha dos fornecedores foi feita a partir do cadastro
de fornecedores com base no site de transparéncias dos municipios do estado do Ceard disponivel em:
https:/f muni:ipim-uansparen:l.-a.t:e.nt.guv.htﬂndu.phpﬂnﬂllmr. ¢ consulta junto ao banco de dados de
fornecedores do municipio de Salitre, refletindo desse modo valor usualmente praticado pelo mercado. O
valor coletado estimado global & de RS 61.590,00 (sessenta e um mil, quinhentos e noventa mil reais),
conforme documentos em anexo. Bem como justificativa apresentada pelo Setor de Compras e Servigos.

LOTE UNICO
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CONTRATACAD DE SERVICO DE
ASSESSORIA E CONSULTORIA NO QUE
CONCERNE AOQ METAPROCESSO DAS
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9 - DESCRICAD DA SOLUCAD COMD UM TODO

9.1. Em relagio & solugdo a ser adotada, a administrac3o poderia wtilizar de seus equipamentos publicos,
guadro de pessoal e materials, caso existissemn servidores em nimero suficiente, capacitados para a
demanda, bem como outres materlais indispensdveis para o exercicio destas atividades, porém essa nio é
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a realidade da Administracio, de modo que a solugdo ndo s mostra adequada, Assim, a solucio mais
adequada, eficiente e eficaz & a contratacdo de empresa especializada para a execugdo dos servigos,
principalmente considerando gue n30 se mostraria economicamente wvidvel a execucdo de todos os
elementos para utilizagdo Unica. Desta forma, justificada a necessidade dos servigos, a necessidade da
contratagdo ¢ a solugdo a ser utilizada pera atendimento da demanda.

9.2. Do processo de Contratacdo

9.2.1. A empresa deverd ser contratada por meio de procedimento de licitaglo na modalidade Dispensa de
Licitacho, nos termos especificados no Art. 75, Inclso Il, da Lei de Licitagbes (14.133/21), pois trata-se de
prestacio de servico especial, téenico, intelectual & especializado na drea.

8.2.2, Com relacio 20 critério de julgamento, o mais apropriado a0 presente caso serd o de "menor prego”,
nos termos do Art. 75, Inciso Il e art. 34, ambos da Lei 14.133 de 2021.

9.2.3, Desse modo e conforme apontado, 3 administracio publica deverd realizar certame para contratagcio
do servico técnico especializado na modalidade Dispensa de Licitagdo e com julgamento por "menor”,

assim, o licitante que apresentar o menor prego e atender aos requisitos de habilitacho serd declarado
vencedor,

10. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAD

0 ndo parcelamento do objeto em itens, nos termos do inciso 40, §3°, Il da Lei n® 14.133, de 1% de abril de
2021, neste caso, se demonstra téonica e economicamente vidvel e ndo tem a finalidade de reduzir o cardter
competitiva da licitag3o, visa, t3o somente, assegurar a geréncia segura da contratag3o, e principalmente,
assegurar, ndo 50 a mais ampla competicdo necessdria em um processo licitatdrio, mas também, atingir a
sua finalidade e efetividade, que € a de atender a contento as necessidades da Administragdo Publica. A
divisdo em lotes segmentados por caracteristicas semelhantes e comuns 3o mercado serve como estratégia
competitiva na concorréncia de precos, uma vez que permite aos fornecedores especializados em uma linha
de servigos, oferecerem malores descontos na composigio do prego de um lote. Justifica-se também a
contratagdo por lote, haja vista economicidade, j4 que a empresa contratada devera fazer os servigos a
cada demanda, o que ocasionalmente oneraria o contrato caso o julgamento fosse realizado por item.
Considerando a compatibilidade entre os itens por fazerem parte de uma mesma classificagio ou categoria
& a maior facilidade para a fiscalizagdo & acompanhamento do contrato, esse meio fol visto como o mais
vantajoso para o poder publico, por apresentar vantagem econfimica, técnica e de seguranga. Justifica-se
também a necessidade de preservar a integridade qualitativa do objeto, uma vez que a contratagdo visa
formar um todo unitirio, pois seria praticamente invidvel ter mais de um prestador de servigo, uma vez gue
03 equipamentos/servigos poderiam ser de qualidade e caracteristicas distintas, logo, mais probabilidade
de ndo atingir o fim de ofertar uma internet de gualidade. Diante disso, a contratacio de multiplos
fornecedores pode resultar na descontinuidade da padronizagdo, assim como em desafios gerenciais e
possivelmente aumento dos custos. Além disso, & crucial estabelecer um padr3o de gualidade e eficiéncia
gue possa ser mantido ao longo das prestages dos servipos, o gue se torna significativamente mais dificil
guando se lida com diversos fornecedores.

Logo, o ndo parcelamento do objeto em itens neste caso, se demonstra técnica e economicamente vidvel
& nio tem a finalidade de reduzir o cardter competitivo da licitagio, visa, t8o somente, assegurar a geréncia
segura da contratacdo, e principalmente, assegurar, ndo st a mais ampla competigo necessaria em um
processo licitatério, mas também, atingir a sua finalidade e efetividade, que & a de atender a contento as
necessidades da Administragio POblica.

Outrossim, o agrupamento dos itens faz-se necessario haja vista a economia de escala, & eficiéncia na
fiscalizacdo de uma guantidade menor de contratos e os transtornos que poderiam surge com 2 existé
de muitas empresas para a execucdo e supervisdo do fornecimento a ser prestado. Assim com des
para os principios da eficiéncia e economicidade, & imprescindivel a licitag3o por grupa/lotes.

11. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
/o X
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11.1. Verifica-se documentos de formalizagho de demandas vinculados efou Interdependentes para a
viabilidade e contratag3o desta demanda.

0 principal objetiva & aprimorar a governanga das contratagdes publicas, por meio da implementagio de
praticas modernas e linhadas as exigéncias da Lei n? 14.133/2021 (Nova Lei de Licitages & Contratos).
Espera-se com iss0 estabelecer fluxos mals eficientes, padronizados e transparentes, Que resultem em
maior seguranga juridica e eficiéncia administrativa. A consultoria contribuird diretamente para a
prganizacdo e estruturacdo dos procedimentos internos, desde o planejamento até a fiscalizacdo
contratual, proporcionando 3 Secretaria malor controle e previsibllidade nas suas contratagbes.

Outro resultado importante a ser alcangado diz respeito a gualificagdo técnica da equipe das unidades
gestoras, por meio da transteréncia de conhecimento & capacitagdo pritica dos servidores envolvidos nas
atividades de contratagdo. A presenca de consultoria especializada permitird que 0% servidores
compreendam melhor as etapas, os documentos obrigatorios e as exighncias legais aplichveis, reduzindo a
dependéncia de terceiros ¢ promovendo © fortalecimento da capacidade técnica e institucional da
Administragdo.

Espera-se também a reducio de riscos juridicos e administrativos, uma vei que a arientacdo especializada
contribuird para evitar falhas formais ou materials nos processos Hcitatorios, mitigando riscos de
impugnagbes, nulidades contratuals ou responsabilizaces por parte dos Grgdos de controle. Ao garantir
malor conformidade com 3 legisiagdo vigente, 3 secretaria poderd realizar contrataghes mais Seguras,
aficazes e slinhadas ao interesse publico.

Adicionalmente, pretende-se promaver a melharia da qualidade técnica dos instrumentos de contratagdo,
coma termos de referéncia, estudos tecnicos preliminares, projetos basicos, editais & minutas contratuais.
A consultoria deverd assegurar que Bsses documentos reflitam com precisdo as necessidades da
Administracio, sejam bem fundamentados e juridicamente consistentes, permitindo contratages mais
bem-sucedidas e entrega de Servigos publicos com maior gualidade.

A adeguagio plena as exigéncias da Nova Lei de Licitagbes constitul rambém um dos resultados centrais a
serem atingidos. A consultoria prestard suporte direto na transicdo normativa & na implementagio de
navas instrumentos obrigatérios, como © Plano de Contratagdes Anual {PCA), matriz de riscos, critérios de
julgamento objetivos, mecanismos de gestdo contratual, entre outros. 1550 garantird que 05 Processos
canduzidos pela Secretaria estejam em cansondncia com as diretrizes legais & 0% principios da nova
legislacio.

Por fim, espera-se alcangar maior eficiéncia ¢ celeridade na tramitagio dos PrOCESS0S iMLErnos de
contratagio, com redugio de retrabalhos, otimizac3o de prazos € melhor comunicag3o entre os setores
envolvidos, A atuagio técnica da consultoria deverd contribuir para 3 eliminagio de gargalos
administratios, assegurando gque o3 procedimentos. oCorram de forma tempestiva, com planejamento
adequado e maior previsibilidade de resultados.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

13.1. Para fomentar a execugdo dos servicos, as unidades gestoras deverdo promover agbes necessarias
para o cumprimento do contrato por parte da contratante. A titulo de exemplo, podemos citar:

Disponibilizagio de local fisico para utilizaglo do profissional indicado pela empresa nas vistas ao local da

prestag3o de servigos; 6@
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Disponibilizar todas as informagBes necessarias a prestacio de servigos a ser realizada;

Manter vigente os outros servigos e demais contratagbes que guardem relacio com a execugdo dos servigos
a serem prestados nessa contratag3o de apoio administrativo,

Mo tocante a devida fiscalizaglo de contrato, sugere-se QUE as unidades demandantes tomem as
providéncias necessarias para munir os futuros fiscais de informagdes relacionadas A plena execugdo deste
contrato, fornecendo, se necessario, curso de capacitagdo especifico voltado para fiscalizacho de contrato
de prestaglio de servigos terceirizados.

A Administracdo tomard ainda as seguintes providéncias:

A} definigies dos servidores que faro parte da equipe de fiscalizaglo técnica e gestio contratual,
previamente ao contralo;

B] acompanhamento rigoroso durante a execucdo dos servicos e gestdo do contrato;

C} revisitar constantemente a demanda executada, notadamente quanto a necessidade de correglo e
melhorias a serem realizadas.

. 14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS DE TRATAMENTO
14.1. N3o foram detectados impactos ambientais na realizacdo da prestacio do servigo.

15. DECLARACAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAD

15.1. Justificativa da Viabilidade:

Declaramos, com base neste estudo, que a contrataglio pleiteada é vidvel, necessaria e adequada ao
municipio de Antonina do Norte.

15.1.1. Sua viabilidade se configura, dentre os motivos expostos anteriormente, pelo fato dos servigos
pleiteados terem as mesmas caracteristicas do que necessita o municipio.

15.1.2. Estes demandantes e equipe de planejamento declaram vidvel esta contratac3o.

15.2. Diante das justificativas acima expostas neste documento declaramos vidvel a contratagdo.

Antonina do Norte-CE, 02 de setémbro de 2025

RESPONSAVEIS:
o GISELLY SAMPAIO MOTA
Presidente da Equipe de Planejamento da Contratagdo
Portaria 027/2025
b S e st o
PAULO SILVEIRA DA MOTA
Membro da Equipe de Planejamento da Contrataglo
Portaria 027/2025
MMRQ._‘;&LQDHE_&. E’?ﬁﬂ
MARIA SOCORRO DA SILVA
Membro da Equipe de Planejamento da Contrataclo
Portaria 027/2025
APROVADO POR: lil
Bartolomu Batista Neto

Ordenador de Despesas da Secretaria de Educagdo



