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OBJETO

AQUISICAO DE AMBULANCIA E VEICULOS PARA O MUNICIPIO DO ANTONINA DO NORTE/CE — CONVENIO N°
33/2026, MAPP N° 5848, CELEBRADO ENTRE A SECRETARIA DE SAUDE DO ESTADO DO CEARA (SESA) E O
MUNICIPIO DE ANTONINA DO NORTE/CE.

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execucgdo do objeto e da gestdo
contratual.

ﬂ O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacéo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensao da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde & combinagdo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugéo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso
0 risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificago de responsaveis
pelas agbes, bem como o registro e o acompanhamento das acbes de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS iNDICES
A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela
abaixo.
ESCALA DA PROBABILIDADE : ESCALA DE IMPACTO _
Descritor Descrigao Nivel | | Descritor Descrigio Nivel
Muito baixa | Evento extraordinario, sem historico de 1 Muito baixo | Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorréncia.
Baixa Evento casual e inesperado, muito 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
embora raro, ha histérico de sua
G Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3 ‘
e com histérico de ocorréncia possibilidade de recuperagéo. |
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia 4 Alto Impacto significante nos objetivos, com 4 ‘
amplamente conhecido. possibilidade remota de
Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alto Impacto méximo nos objetivos, sem 5 ‘
possibilidade de recuperagéo. ‘
Apos o resultado do célculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do NIVEL DE RISCO
rsco, que poderd ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, 1-2 Baixo
conforme tabela abaixo:
3-6 Médio
Tratar o risco consiste em propor acbes para prevenir, transferir, mitigar ou
aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a ago/resposta mais adequada |8-12 Elevado
para o tratamento do risco identificado. 15 .25 Extremo

N <@
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RESUMO GERAL DOS RISCOS
Risco | Fase Probabilidade PXI
Descrigao do risco Impacto Nivel

R-01 | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO 2. BAIXA PXl=8
PLANEJAMENTO DEFICIENTE 4. ALTO ELEVADO

R-02 | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO 2. BAIXA PXl=6
ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVO E| 3. MEDIO MEDIO
JURIDICO DE CONTRATAGAO

R-03 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO 2. BAIXA PXi=8

0 ELABORAGCAO DO TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO 4. ALTO ELEVADO

R-04 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO 2. BAIXA PXl=8
CONTRATAGCAO COM PREGO ACIMA DA MEDIA DO MERCADO 4 _ALTO ELEVADO

R-05 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAQ 2. BAIXA PXl=6
LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA 3. MEDIO MEDIO

R-06 | GESTAO DE CONTRATOS 1.MUITOBAIXA |PXI=4
CONTRATADA NAO COMPARECER PARA ASSINAR O CONTRATO 4 _ALTO MEDIO

R-07 | GESTAO DE CONTRATOS 2. BAIXA PXI=8
CONTRATADA NAO CONSEGUE CUMPRIR COM OS TERMOS FIRMADOS 4_ALTO ELEVADO

R-08 | GESTAO DE CONTRATOS 2. BAIXA PXi=8
FALTA DE RECURSOS ORGAMENTARIOS PARA AQUISIGAO DOS MATERIAIS, | 4. ALTO ELEVADO
OBJETO DESTA CONTRATACAO.

R-09 | GESTAO DE CONTRATOS 2. BAIXA PXI=8
CONTRATAGAO DE EMPRESA SEM APORTE FINANCEIRO SUFICIENTE PARA | 4. ALTO ELEVADO
PRESTAGAO DOS SERVICOS

Quantidade total de riscos: 9
aContratagio Pig:2deb
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R. JOAO BATISTA ARRAIS, 08 - CENTRO - CEP: 63570-000 - ANTONINA DO NORTE\CE CNPJ:

R-01 - PLANEJAMENTO DEFICIENTE

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
O risco de planejamento deficiente pode ser causado por falta de andlise detalhada, falta de recursos adequados e
falta de comunicagao eficaz entre as partes envolvidas.

Acgdes preventivas

1. Realizar um planejamento detalhado antes de iniciar qualquer atividade.

2. Identificar e analisar todos os possiveis riscos envolvidos no projeto.

3. Estabelecer metas e prazos realistas para cada etapa do planejamento.

4. Designar responsabilidades claras para cada membro da equipe.

5. Manter uma comunicagéo eficiente e constante entre todos os envolvidos.

6. Revisar e ajustar o planejamento conforme necessario durante a execugéo do projeto.

Responsavel por agdes preventivas: Demandantes com auxilio da Equipe de planejamento

Agdes de contigéncia

1. Realizar revisdes periddicas do planejamento para identificar possiveis falhas.

2. Criar planos alternativos para lidar com imprevistos e mudangas no projeto.

3. Estabelecer um sistema de comunicagéo eficiente para garantir que todos os envolvidos estejam cientes das
mudancas no planejamento.

4. Capacitar a equipe para lidar com situagbes de emergéncia e tomar decisdes rapidas.

Responséavel por agdes de contigéncia: Demandantes com auxilio da Equipe de planejamento

R-02 - ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVO E JURIDICO DE CONTRATAGAO

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|6

Impacto: | 3. MEDIO Nivel: | MEDIO

Informagdes das causas
As principais causas do atraso na conclusdo dos processos de contratagdo s&o a burocracia excessiva, falta de
planejamento e documentacgdo incompleta.

Agdes preventivas

1. Estabelecer prazos claros e realistas para cada etapa do processo de contratagio.

2. Capacitar os colaboradores envolvidos no processo para agilizar as atividades.

3. Utilizar ferramentas tecnolégicas para automatizar tarefas repetitivas e burocréaticas.

4. Realizar reunides periddicas para acompanhar o andamento dos processos e identificar possiveis atrasos.
5. Manter uma comunicagéo eficiente entre as areas envolvidas na contratagao.

6. Estabelecer um plano de contingéncia para lidar com possiveis imprevistos que possam causar atrasos.

Responséavel por agdes preventivas: 1 - Equipe de planejamento;
2 - Equipe de planejamento da contratacdo; alta administragéo;
3 - Equipe de planejamento da contratagdo

Agdes de contigéncia

1. Estabelecer prazos claros e realistas para cada etapa do processo de contratagéo.

2. Designar responsaveis especificos para acompanhar e agilizar o andamento dos processos.

3. Implementar um sistema de monitoramento e controle para identificar possiveis atrasos.

4. Manter uma comunicagéo eficiente entre as partes envolvidas para garantir a fluidez dos processos.

Responsavel por agbes de contigéncia: 1 - Equipe de planejamento e equipe técnica;
2 - Alta administragio
3 — Assessoria juridica, controladoria geral do municipio, alta administragéo

aContratagio
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R-03 - ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Causas do risco de elaboragéo do termo de referéncia inadequado: falta de clareza nos requisitos, auséncia de
expertise técnica e falta de comunicagdo entre as partes envolvidas.

Agdes preventivas
1. Realizar uma analise detalhada das necessidades do projeto.
ﬂ 2. Consultar especialistas na area para auxiliar na elaboragéo do termo de referéncia.
3. Estabelecer critérios claros e objetivos para a contratagio de fornecedores.
4. Realizar revisdes periédicas do termo de referéncia para garantir sua adequagéo.
5. Capacitar a equipe responsével pela elaboragio do termo de referéncia.
6. Utilizar modelos de termos de referéncia ja existentes como referéncia para elaboragao.

Responsavel por agdes preventivas: 1 — Demandante, Equipe de planejamento da contratago e Equipe técnica

Acdes de contigéncia

1. Revisar o termo de referéncia com a equipe técnica.

2. Realizar consultas a profissionais especializados na area.

3. Realizar reunides periddicas para discusséo e ajustes.

4. Realizar treinamentos para a equipe responsavel pela elaborag&o.

Responséavel por agdes de contigéncia: 1 — Equipe de planejamento;
2 — Alta administragéo

R-04 - CONTRATAGAO COM PREGO ACIMA DA MEDIA DO MERCADO

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8

4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Impacto:
’ Informagdes das causas
O risco de contratagéo com prego acima da média do mercado pode ocorrer devido a falta de pesquisa de mercado,
falta de concorréncia ou ma negociagao.

Agdes preventivas

1. Realizar pesquisa de mercado para comparar precos antes da contratagao.

2. Estabelecer um limite de gastos para a contratagéo de servigos.

3. Solicitar orcamentos de diferentes fornecedores e negociar pregos.

4. Verificar a reputagdo e experiéncia dos fornecedores antes da contratagéo.

5. Incluir clausulas contratuais que garantam o cumprimento do prego acordado.

6. Realizar andlises periddicas dos contratos para garantir que os pregos praticados estdo dentro do esperado.

Responséavel por agdes preventivas: Setor de Compras

Agoes de contigéncia

1. Realizar pesquisa de mercado para comparar precgos de fornecedores.

2. Negociar com os fornecedores para obter descontos ou melhores condigdes.
3. Revisar o contrato para garantir que o prego esteja de acordo com o mercado.
4. Monitorar constantemente os custos e buscar altemativas mais econdmicas.

Responséavel por agbes de contigéncia: 1 - Autoridade Competente;
2 — Autoridade Competente;

3 — Equipe de Planejamento

4 - Alta administragéo
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R-05 - LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|6

Impacto: | 3. MEDIO Nivel: [ MEDIO

Informagdes das causas
A licitagéo pode ficar deserta ou fracassada devido a falta de interessados, exigéncias muito restritivas ou falta de
planejamento adequado.

Agdes preventivas
1. Realizar um estudo prévio de mercado para identificar possiveis interessados.
ﬁ 2. Divulgar a licitagio de forma ampla e em diferentes meios de comunicagéo.
3. Estabelecer critérios claros e objetivos para a participagéo na licitagéo.
4. Realizar reunies com potenciais interessados para esclarecer duvidas.
5. Estabelecer um cronograma realista e flexivel para a realizag&o da licitago.
6. Realizar uma andlise prévia da documentagio exigida para participagéo na licitagéo.

Responsavel por agdes preventivas: 1 - Unidade Central de Contratagdes / Setor de Licitagéo;
2 - Autoridade Competente e Equipe de planejamento e Equipe Técnica;
3 — Setor de Compras;

Agdes de contigéncia

1. Realizar um estudo de mercado para identificar possiveis interessados.

2. Divulgar a licitagio em diferentes meios de comunicagdo.

3. Revisar os critérios de participagdo e exigéncias do edital.

4. Realizar rodadas de negociagdo com os interessados para garantir a participagéo.

Responsével por agbes de contigéncia: 1 - Unidade Central de Contratagbes / Setor de Licitagao;
2 - Demandantes, Equipe de planejamento — Autoridade Competente e Equipe Técnica

R-06 - CONTRATADA NAO COMPARECER PARA ASSINAR O CONTRATO

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
f , Probabilidade: | 1. MUITO BAIXA PXI:|4
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | MEDIO

Informagdes das causas
Possiveis causas do risco de a contratada ndo comparecer para assinar o contrato incluem falta de
comprometimento, mudanga de planos ou problemas de comunicagao.

Agdes preventivas

1. Agendar reunides prévias para alinhar expectativas e prazos.

2. Estabelecer clausulas contratuais claras sobre a presenga da contratada.

3. Solicitar comprovantes de compromissos anteriores para verificar a pontualidade.
4. Manter um canal de comunicagéo aberto para confirmar a presenga.

5. Realizar follow-up constante para garantir o comparecimento.

6. Ter um plano de contingéncia caso a contratada néo comparega.

Responsével por agdes preventivas: 1 — Demandante - Setor de planejamento - Agente de Contratagdo —
Autoridade competente;
2 - Unidade Central de Contratagdes e autoridade competente

Agdes de contigéncia

1. Estabelecer um prazo limite para assinatura do contrato.

2. Realizar reunides prévias para alinhar expectativas e garantir comprometimento.

3. Manter comunicagéo constante com a contratada para evitar possiveis imprevistos.

4. Ter um plano B caso a contratada néo comparega, como buscar outra empresa para o servigo.

Responsével por agdes de contigéncia: 1 — Comissdo Processante — Autoridade competente
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R-07 - CONTRATADA NAO CONSEGUE CUMPRIR COM OS TERMOS FIRMADOS

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas .
Possiveis causas do risco: falta de capacidade técnica, problemas financeiros, falhas na gestéo de recursos ou
imprevistos no cronograma de execugao.

Acdes preventivas
1. Realizar uma analise detalhada da capacidade da contratada antes da assinatura do contrato.
n 2. Estabelecer métricas claras e objetivas para avaliar o desempenho da contratada.

3. Incluir cldusulas contratuais que prevejam penalidades em caso de descumprimento dos termos.
4. Realizar reunibes peri6dicas para acompanhar o andamento do projeto e identificar possiveis problemas.
5. Manter uma comunicagéo aberta e transparente com a contratada para resolver eventuais dificuldades.
6. Ter um plano de contingéncia caso a contratada ndo consiga cumprir com os termos acordados.

Responsavel por agdes preventivas: 1 Demandante e Setor de planejamento e autoridade competente;
2 - Agente de Contratagdo / Pregoeiro(a);
Setor de Licitagbes e autoridade competente

Agdes de contigéncia

1. Realizar um monitoramento constante da contratada.

2. Estabelecer um plano de agéo para lidar com possiveis descumprimentos.
3. Manter uma comunicag&o eficiente e transparente com a contratada.

4. Ter um plano de contingéncia pré-estabelecido para lidar com imprevistos.

Responsiével por agdes de contigéncia: 1 - Fiscal e Gestor de Contratos.
2 — Comissé@o Processante.
3 - Ordenador de despesas e fiscal de contratos, Gestor de Contratos e Comiss&o Processante.

R-08 - FALTA DE RECURSOS ORGAMENTARIOS PARA AQUISICAO DOS MATERIAIS, OBJETO DESTA CONTRATAGAO.

ﬂ Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas

A falta de recursos orgamentérios para a aquisi¢@o dos materiais pode ser causada por ma gestao financeira, cortes
de verbas ou imprevistos econdémicos.

Agdes preventivas

1. Realizar um levantamento detalhado dos materiais necessarios para a contratagao.

2. Estabelecer um orgamento prévio para a aquisicdo dos materiais.

3. Buscar fomecedores que oferegam pregos competitivos e condigdes de pagamento flexiveis.

4. Elaborar um plano de contingéncia caso haja a necessidade de ajustes no orgamento.

5. Monitorar constantemente os gastos e fazer ajustes conforme necessario.

6. Priorizar a compra dos materiais essenciais e buscar alternativas mais econdmicas para os demais.

Responsavel por agdes preventivas: Secretario junto ao Setor de Contabilidade

Agdes de contigéncia

1. Revis&o do orgamento para identificar possiveis realocagdes de recursos.

2. Busca por parcerias com fomecedores para obtengéo de descontos ou condi¢gdes de pagamento facilitadas.

3. Priorizagdo dos materiais mais essenciais para a execugio do projeto.

4. Elaboragéo de um plano de contingéncia com altemativas de financiamento, como empréstimos ou captagéo de
recursos externos.

Responsavel por agdes de contigéncia: Secretario junto ao Setor de Contabilidade é
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R-09 - CONTRATAGAO DE EMPRESA SEM APORTE FINANCEIRO SUFICIENTE PARA PRESTAGAO DOS SERVICOS

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
O risco de contratar uma empresa sem aporte financeiro suficiente ocorre devido a possibilidade de faléncia, falta de
recursos para cumprir o contrato e baixa qualidade dos servigos prestados.

Agdes preventivas
1. Realizar uma anélise detalhada da situagéo financeira da empresa antes da contratago.
2. Exigir garantias financeiras por parte da empresa contratada.
n 3. Estabelecer um contrato claro e detalhado, com clausulas que protejam a contratante.
4. Monitorar de perto o desempenho financeiro da empresa durante a prestagéo dos servigos.
5. Ter um plano de contingéncia caso a empresa contratada ndo cumpra com suas obrigagdes financeiras.
6. Realizar uma pesquisa de mercado para comparar os pregos e condigdes oferecidas por outras empresas.

Responsavel por agdes preventivas: Demandante e Setor de planejamento e autoridade competente e Agente de
contratagéo

Agdes de contigéncia

1. Realizar uma andlise detalhada da situagédo financeira da empresa antes da contratagdo.

2. Incluir clausulas contratuais que garantam o cumprimento dos servigos mesmo em caso de dificuldades
financeiras.

3. Monitorar de perto o desempenho da empresa contratada e agir rapidamente em caso de sinais de problemas
financeiros.

4. Manter um plano de contingéncia para substituir a empresa contratada, se necessario, garantindo a continuidade
dos servigos.

Responsavel por agdes de contigéncia: 1 - Fiscal e Gestor de Contratos.
Ordenador de despesas.
2 - Ordenador de despesas e fiscal de contratos, Gestor de Contratos e Comisséo Processante.

Antonina do Norte-CE, 25 de maio de 2026.

n ELABORADO POR:

GISELLY SAMPAIO MOTA
Presidente da Equipe de Planejamento da Contratagdo
ortaria 027/2025

kil o

PAULO SILVEIRA MOTA
Membro da Equipe de Planejamento da Contratagéo
Portaria 027/2025

MARIA SOCORRO DA SILVA
Membro da Equipe de Planejamento da Contratagdo
Portaria 027/2025
APROVADO POR:

CICERO LEADSOM PE OLIVEIRA
Ordenador de Despesa da/Secretaria de Salde
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